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REGULAMENTO DE PARCERIAS EM
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO DA IPLANRIO

PREAMBULO

O presente Regulamento de Parcerias em Oportunidades de Negdcio da Empresa Municipal de
Informatica S.A. —IPLANRIO, é instituido em cumprimento ao disposto no art. 40 da Lei Federal n?
13.303, de 30 de junho de 2016, com o propdsito de disciplinar o procedimento de prospecgao,
avaliacdo, celebracao, formalizacdo e gestao de negdcios juridicos que tenham por fundamento a
hipotese de inaplicabilidade de licitagdo prevista no art. 28, § 39, inciso Il, do mesmo diploma

legal.

Este instrumento normativo visa estabelecer um rito procedimental claro, transparente, eficiente
e juridicamente seguro para a formacgao, execu¢ao e acompanhamento de parcerias e outras
formas associativas. A sua finalidade precipua é assegurar que a selecdo de parceiros e a
estruturacdo de oportunidades de negdcio se deem de maneira a maximizar a geracdo de valor
para a IPLANRIO e para o interesse publico, em estrita conformidade com os principios que regem
a Administracdo Publica e as melhores praticas de governanca corporativa. A adoc¢do deste
Regulamento representa um pilar fundamental na estratégia de modernizacao e competitividade
da IPLANRIO, permitindo-lhe atuar com a agilidade necessaria ao dindmico mercado de
tecnologia, a0 mesmo tempo em que robustece seus mecanismos de controle e mitigacdo de
riscos, configurando-se como um importante instrumento de governanca e de seguranca juridica

a Empresa e aos Parceiros.

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Secdo | - Do Objeto e da Abrangéncia
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Art. 1. Este Regulamento tem por objeto disciplinar os procedimentos e critérios para a
prospeccdo, avaliagao, selegao, celebragao, formalizagao e gestao de parcerias e outras formas
associativas em oportunidades de negdcio pela IPLANRIO, com fundamento no art. 28, § 39,

inciso Il, da Lei Federal n® 13.303/2016.

Art. 2. As disposicOes deste Regulamento aplicam-se, no que couber, a todas as formas de
negocios juridicos associativos que se enquadrem como oportunidades de negdcio, incluindo,

mas nao se limitando a:

| - A formacao e a extincdo de parcerias e outras formas associativas, societarias ou contratuais,

como a constituicdo de consércios e sociedades de propdsito especifico (joint ventures);

Il - A aquisicdo e a alienagdo de participacdo em sociedades e outras formas associativas,

societarias ou contratuais;

Il - As operac0Oes realizadas no ambito do mercado de capitais, quando a legislacdo de regéncia e

as normas estatutarias da IPLANRIO assim o permitirem;

IV - Outras formas associativas que, em funcao da distribuicdo de encargos e resultados entre as
partes, ndo se configurem como parcerias empresariais tradicionais, a exemplo de contratos de
representagdao comercial, franquia, concessdao mercantil, constituicao de fundos de investimento

e sociedades em conta de participacao; e

V - Acordos de parceria para inovacdo tecnolégica celebrados com fundamento no art. 92 da Lei
Federal n2 10.973/2004 (Lei de Inovagdo Tecnoldgica), para a realizacdo de atividades conjuntas
de pesquisa cientifica e tecnolégica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou

processo.

Art. 3. Em caso de conflito normativo entre as disposicdes deste Regulamento e as do
Regulamento de LicitacGes e Contratos da IPLANRIO, prevalecerdo as normas aqui contidas por

serem especificas para a matéria de parcerias em oportunidades de negécio.

Art. 4. Nas contratacdes da IPLANRIO realizadas com recursos provenientes de financiamento ou

doacdo oriundos de agéncia oficial de cooperacao estrangeira, banco estrangeiro de fomento,
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organismo financeiro multilateral e entidades equivalentes, ainda que os objetos versem sobre
oportunidades de negdcio, podem ser admitidas as condi¢cdes decorrentes de acordos,
protocolos, convengdes, tratados, contratos internacionais e documentos equivalentes,
inclusive, no todo ou em parte, conforme o caso, no tocante a aspectos operacionais,
procedimentais e para a avaliacdo de condicGes de participacdo, de habilitacdo e de sele¢do das
propostas, em detrimento da legislacdao nacional aplicavel, desde que observados os principios
gerais da Lei n? 13.303/2016, do Regulamento de Licitacbes e Contratos da IPLANRIO e deste

Regulamento.

Secao Il - Dos Principios e Diretrizes Estratégicas

Art. 5. A celebracdo de parcerias e outras formas associativas em oportunidades de negdcio pela
IPLANRIO pautar-se-a pela estrita observancia aos principios constitucionais e legais que regem a
Administragao Publica, bem como por diretrizes estratégicas que visam conferir maior eficiéncia

e competitividade a sua atuacao empresarial.

§ 12 Serdo observados, em todos os atos e fases do procedimento, os seguintes principios

fundamentais:

| - Legalidade;

Il - Impessoalidade;

Il - Moralidade;

IV - Publicidade, ressalvadas as hipdteses de sigilo previstas em lei e neste Regulamento;
V - Eficiéncia;

VI - Probidade Administrativa;

VIl - Economicidade;

VIII - Desenvolvimento Nacional Sustentdvel,
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IX - Vinculagdo ao instrumento convocatdrio, quando houver;
X - Obteng¢ao de competitividade; e
Xl - Julgamento objetivo.

§ 29 Além dos principios elencados no paragrafo anterior, a atuacao da IPLANRIO sera orientada
pelos seguintes vetores de natureza empresarial e estratégica, que visam equilibrar a

necessidade de controle com a agilidade de mercado:

| - os processos devem ser estruturados de acordo com as melhores praticas de governanca
corporativa, de modo que as decisOes a eles pertinentes sejam rastredveis e os seus

procedimentos sejam racionalizados e ndo sejam redundantes;

Il - os processos devem ser baseados em modelos, cautelas e controles utilizados pela iniciativa
publica ou privada com as devidas adaptacGes necessdrias a preservacdo dos principios que

regem a atividade empresarial da Administracdo Publica;

lll - os processos devem ser conduzidos com agilidade e com a finalidade de obter o melhor
resultado, seja técnico, econdmico ou ambos, e com vistas a realizacdo dos objetivos tracados na
estratégia de longo prazo da IPLANRIO, sempre em vista das recomendacdes e orienta¢des dos

orgdos de controle, auditoria interna e colegiados;

IV - 0o melhor resultado técnico e econd6mico depende da capacidade da IPLANRIO de atrair bons
agentes econOmicos e parceiros e, nessa medida, de ambiente estdvel e em que haja seguranga
juridica, comprometendo-se a observar as condi¢Ges pactuadas para o desenvolvimento e

exploracdao comercial de oportunidades de negdcio especificas e definidas;

V - no decorrer dos processos, deve-se preferir procedimentos simplificados e adotar apenas as
formalidades estritamente necessarias para o melhor resultado técnico e econémico, saneando
defeitos ou falhas que ndo comprometam a oportunidade de negdcio, em obediéncia a verdade

material e, quando cabivel, a competicao;

VI - deve-se aproveitar a economia de escala;
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VIl - os processos devem ser modelados e desenvolvidos de acordo com os mais elevados padroes
éticos e com as praticas anticorrupcdo, em observancia estrita do Cédigo de Etica, Conduta e

Integridade da IPLANRIO e o Cédigo de Integridade do Agente Publico Municipal;

VIl - os colaboradores e representantes da IPLANRIO devem buscar a inovagao, serem criativos e,
também, prudentes em relacdo aos processos, de modo a obter os resultados mais vantajosos

para a IPLANRIO e minimizar os seus riscos; e

IX - a responsabilizagdo pessoal de colaboradores e administradores da IPLANRIO somente
ocorrerd nas hipoteses de dolo ou erro grosseiro, assim entendido aquele manifesto, evidente e
inescusavel, praticado com culpa grave, caracterizado por agao ou omissdao com elevado grau de
negligéncia, imprudéncia ou impericia. Nao se considera erro grosseiro a decisdo ou opiniao
baseada em jurisprudéncia ou doutrina, ainda que ndo pacificadas, em orientacdo geral ou,
ainda, em interpretacdo razoavel, mesmo que nao venha a ser posteriormente aceita por 6rgaos
de controle ou judiciais, em conformidade com o Decreto-Lei n2 4.657/1942 (Lei de Introducdo as

Normas do Direito Brasileiro).

Secdo lll - Das Defini¢Ges

Art. 6. Para os fins e efeitos deste Regulamento, adotam-se as seguintes definicbes, que

constituem o glossario de referéncia para a interpretacao e aplicacdo de suas normas:

| - Administracdo Publica consensual: modelo de atuagao da Administragdo Publica, inclusive de

estatais, que prioriza o didlogo e o consenso com terceiros e particulares.

Il - Agente econdmico: pessoa fisica ou juridica que possa vir a celebrar parceria ou outra forma

associativa com a IPLANRIO.

lIl - Audiéncia Publica: procedimento de didlogo com agentes econdmicos que se destina a

consolidar a versao final de edital de chamamento publico de oportunidade de negdcio e
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documentos que lhe sao anexos, possibilitando aos interessados a participacao oral em sessao
presencial, a fim de encaminhar contribuicdes ou realizar questionamentos, que ndo precisam

ser respondidos pela IPLANRIO.

IV - Avaliacdo de Parceria em Oportunidade de Negdcio: ato inicial da etapa de planejamento de
oportunidade de negdcio em que 4 Area de Parcerias da IPLANRIO analisa a conveniéncia e a
viabilidade da oportunidade de negdcio em razdo de sua aderéncia a atuacdo da IPLANRIO e
projecdes iniciais de mercado, submetido a deliberacdo da Diretoria Executiva responsavel para

aferir sua conveniéncia, viabilidade e alinhamento estratégico, antes da alocacdo de recursos.

V - Chamamento Publico: Procedimento auxiliar regido por edital destinado a selecionar o
parceiro que apresente a proposta mais vantajosa para a IPLANRIO, quando ndo configurada a

inviabilidade de competicdo.

VI - Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da IPLANRIO: instrumento corporativo de explicitagdo
dos valores e principios que fundamentam a conduta pessoal e profissional entre os agentes
publicos que atuam na IPLANRIO, os quais devem nortear os relacionamentos internos e externos
com os segmentos da sociedade, visando alcancar padrdao de comportamento ético e integro que

proporcione lisura e transparéncia dos atos praticados na prestacdo de servicos da empresa.

VIl - Comité Estratégico de Negdcios em Parcerias da IPLANRIO (CENP): colegiado diretivo que
delibera sobre o direcionamento das proposicdes de novos produtos, servicos e solucdes, de
modo a viabilizar a sua priorizacdo, bem como avalia as proposicdo de Agentes Econémicos e

avalia as proposicdes de oportunidade de negdcios.

VIl - Consulta publica: procedimento de didlogo com agentes econdmicos que se destina a
consolidar oportunidade de negdcio, possibilitando aos interessados o encaminhamento por
escrito de contribuicdes, questionamentos, apresentacdes de solucdes ou proposicdo de
oportunidades de negdcio, além da possibilidade de elaboracdo de prova de conceito com os
agentes econOmicos interessados e outros documentos referentes a temas em discussdo na

IPLANRIO.

IX - Contrato Associativo de Parceria em Oportunidade de Negdcio: Instrumento juridico, regido
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predominantemente por suas cldusulas e pelos preceitos de direito privado, além do
consensualismo, que formaliza mituo acordo entre a IPLANRIO e um ou mais parceiros para a
constituicdo, desenvolvimento e exploracdo de uma oportunidade de negdcio, estabelecendo

direitos, obrigacdes, riscos e resultados compartilhados.

X - Didlogo com Agentes EconOmicos: Procedimento que instrumentaliza a comunicagao
transparente e estruturada da IPLANRIO com o mercado para prospectar inovacgGes, colher
subsidios e modelar oportunidades de negécio, podendo assumir diversas modalidades, como o
Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI), Tomada de Subsidios e a Prova de Conceito

(POC).

Xl - Fiscal de Contrato: Representante da IPLANRIO, com perfil predominantemente técnico,
designado para acompanhar e fiscalizar a execucdo do objeto do Contrato de Parceria,
verificando o cumprimento das especificagdes técnicas, dos cronogramas, dos niveis de servico e
demais obrigacOes operacionais previstas no Contrato Associativo ou nos termos ou Contratos
derivados da Parcerias e os Clientes Finais, reportando eventuais ndo conformidades ao Gestor

do Contrato.

Xll - Gestor de Contrato: Representante da IPLANRIO, com perfil predominantemente
administrativo e negocial, designado para coordenar a gestao global do Contrato de Parceria,
sendo o ponto focal para o relacionamento com o parceiro, responsavel por conduzir
negociacdes, formalizar termos aditivos, gerenciar pagamentos, resolver pendéncias
administrativas, garantir o alinhamento da parceria com os objetivos estratégicos da Companhia

e monitorar seu desempenho, bem como nomear os Fiscais de Contratos.

Xl - Interessado: pessoa fisica ou juridica que tem interesse em firmar contrato de parceria em

oportunidade de negdcio com a IPLANRIO.

XIV - Inviabilidade de Procedimento Competitivo: Situacdo fatica e juridica, devidamente
justificada, na qual a realizacdo de um processo licitatdrio ndo é aplicavel, o que ndo se confunde
com a possibilidade de procedimento de competicdo, via chamamento publico, que apenas sera

dispensada quando se mostrar impraticavel ou contraproducente para a consecugao do interesse
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publico e dos objetivos de negdcio da IPLANRIO.

XV - Matriz de Riscos: Clausula ou anexo contratual que identifica, qualifica e aloca de forma clara
e objetiva os riscos e responsabilidades entre a IPLANRIO e o parceiro, caracterizando o equilibrio
econdmico-financeiro inicial do contrato e definindo os 6nus decorrentes de eventos

supervenientes a sua assinatura.

XVI - Oportunidade de Negécio: Situacdo singular e especifica, alinhada ao objeto social da
IPLANRIO, que se apresenta como propicia para a realizagdo de um empreendimento, visando a
geracdo de valor econbmico, tecnolégico ou estratégico, por meio da formacdo de parcerias e

outras formas associativas.

XVII - Parceiro: Pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, selecionada pela IPLANRIO,
nos termos deste Regulamento, para celebrar o Contrato de Parceria visando a exploracdo

conjunta de uma oportunidade de negdcio.

XVIII- Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI): Procedimento consultivo, langado pela
IPLANRIO mediante edital de chamamento publico e/ou carta-convite, com a finalidade de
identificar e qualificar os agentes econ6micos interessados em sugerir solugdes e participar da
estruturacdo conjunta de parcerias e outras formas associativas em oportunidades de negdcio,
inclusive com a elaboragdo Avaliagdo de Parceria em Oportunidade de Negdcios deste
Regulamento, podendo ser instaurado de oficio pela IPLANRIO ou em decorréncia de

Procedimento de Manifestacdo de Interesse Privado (PMI);

XIX - Prova de Conceito (POC) / Prova de Valor (POV): Modalidades de didlogo com agentes
econdmicos que se destinam a avaliar, em ambiente controlado, respectivamente, a
funcionalidade técnica de uma soluc¢do (POC) ou sua eficacia e aderéncia de negdcio junto a um

cliente potencial (POV).

XX - Request for Information (RFI) ou Requisicdo de Informagdo: Procedimento destinado a
solicitar informagGes técnicas e comerciais a agentes de mercado sobre solugdes, tecnologias ou

modelos de negdcio, a fim de subsidiar o planejamento de uma parceria;
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XXI - Request for Proposal (RFP) ou Requisicdo de Proposta: procedimento de didlogo que se
destina a solicitar a agentes econdmicos previamente identificados como potenciais
interessados, orcamentos e informacdes técnicas escritas sobre minutas de documentos
técnicos, como o plano de negdcio preliminar, mapa e matriz de riscos e outros, a fim de

consolida-los para versdo definitiva;

XXII - Termo de Confidencialidade (TC): Acordo juridico firmado entre a IPLANRIO e um potencial
parceiro, antes, durante as fases de negociacdo ou depois da assinatura do Contrato Associativo,
com o objetivo de proteger informacGes estratégicas, comerciais, técnicas ou financeiras

compartilhadas, estabelecendo as obrigacdes de sigilo e as restricdes de uso de tais informacdes.

CAPITULO Il - DOS PRESSUPOSTOS, VEDACOES E DIALOGO COM O MERCADO
Secdo | - Dos Pressupostos Indispensaveis para a Celebragao de Parcerias

Art. 7. A celebracdo de qualquer negocio juridico no ambito deste Regulamento fica
condicionada ao atendimento cumulativo e a demonstra¢ao inequivoca, nos autos do respectivo

processo administrativo, dos seguintes pressupostos indispensaveis:

| - Aderéncia ao Objeto Social: A parceria deve estar estritamente relacionada ao desempenho de
atividades e a consecucao de finalidades previstas nos objetos sociais tanto da IPLANRIO quanto

do parceiro;

Il - Legalidade da Forma Juridica: O modelo de parceria ou arranjo societario proposto ndo pode

ser vedado pela legislacdo vigente ou pelas normas estatutarias da IPLANRIO;

lIl - Vantagem Comercial Demonstrada: Deve ser comprovada, por meio de analises técnicas e
financeiras contidas na Avaliacdo de Parceria em Oportunidade de Negdcio, a existéncia de
vantagem comercial, econémica ou estratégica para a IPLANRIO, que justifique a celebracdo da

parceria;

IV - Superioridade ou Singularidade do Parceiro: Deve ser comprovado que o parceiro escolhido
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possui caracteristicas particulares, tais como expertise Unica, tecnologia proprietaria, capacidade
de investimento diferenciada ou posicionamento de mercado estratégico, que o tornem superior
ou singular para a execucdo daquela oportunidade de negdcio especifica, em comparagdo com

outros agentes de mercado;

V - Inviabilidade de Competicdo Justificada: Deve ser demonstrada, de forma robusta e
fundamentada, a inviabilidade de se realizar um procedimento de competicao para a selecdo do

parceiro.

Art. 8. Autorizada a instauracdo de processo administrativo eletrénico para a estruturacdo de
parceria ou outra forma associativa em oportunidade de negdcio e/ou a realizacdo de
procedimentos de didlogo com agentes econOmicos, por iniciativa interna da IPLANRIO ou por
provocacao de terceiros, deve-se juntar a ele todos os atos relacionados a oportunidade de

negdcio ou ao didlogo com agentes econdmicos.

Art. 9. Em qualquer hipdtese, a instancia superior nas alcadas pode avocar a competéncia ou,
ainda, pode a instancia inferior recomendar que a decisdo seja tomada por instancia superior. Em

ambos os casos, a acao deve considerar:
| - o valor do investimento da IPLANRIO na oportunidade de negdcio;

Il - os riscos intrinsecos da oportunidade de negécio, inclusive os relacionados a compromissos

assumidos pela IPLANRIO junto aos seus clientes ou clientes da parceria; e

lIl - os riscos extrinsecos da oportunidade de negdcio, inclusive os relacionados a reacao dos
clientes da IPLANRIO, a reacdo do mercado concorrencial, a reacdo na Administracdo Publica do
Municipio do Rio de Janeiro e a regulamentac¢do de direito publico no tocante a atuagdo de
empresas publicas segundo os principios constitucionais da Administracdo Publica e a ordem

econOmica constitucional.

Art. 10. As competéncias relacionadas a este Regulamento podem ser delegadas pelos

seus titulares a outros setores ou titulares da mesma hierarquia ou de hierarquia inferior.
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Art. 11. A IPLANRIO pode ser assistida durante todas as etapas do processo de formacao
da parceria e outras formas associativas em oportunidade de negodcio por assessorias
especializadas, inclusive para a elaboracdo de documentos e avaliacdes de propostas e aspectos
mercadoldgicos, se for o caso contratadas com fundamento no inciso | do Artigo 30 da Lei n?

13.303/2016.

Art. 12. Os setores da IPLANRIO devem atuar de forma colaborativa, aproveitando-se da
sinergia e de todas as suas experiéncias, podendo os colaboradores ou representantes com
atribuicGes especificas definidas neste Regulamento solicitarem apoio de outros, setores,
colaboradores ou representantes da IPLANRIO a qualquer momento, abreviando-se os

procedimentos e sem entraves burocraticos.

Art. 13. As contribuicdes dos colaboradores ou representantes dos drgdos da IPLANRIO
devem ser identificadas, se for o caso, contextualizadas, registradas e juntadas aos autos do

respectivo processo administrativo eletrénico.

Art. 14, A possibilidade de formacdo de parcerias em oportunidade de negécio pode ser
executada internamente na IPLANRIO ou proposta por terceiros interessados, por meio dos

dialogos com agentes economicos.

Art. 15. As diretrizes e metas para a formacao de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdécio para o exercicio anual subsequente devem ser parte integrante do
Plano de Negdcios e/ou da estratégia de longo prazo da IPLANRIO, na forma do § 12 do artigo 23
da Lei n? 13.303/2016, salvo quando demonstrada sua vantajosidade e justificada pela Area de

Parcerias, com aprovacdo da Diretoria competente.

Secao Il - Da disponibilizagao de acesso as informagées

Art. 16. Os processos de formacdao de parcerias e outras formas associativas em
oportunidades de negdcio da IPLANRIO submetem-se as prescri¢cdes da Lei n® 12.527/2011 (Lei

de Acesso a Informagdo (LAIl)), sendo obrigatérias que, em todas as sessGes presenciais ou por



PREFEITURA

ZRIO | @ iplanrio

videoconferéncia, havidos entre colaboradores ou representantes da IPLANRIO e interessados,
deve-se produzir ata com o resumo de suas consideragdes, encaminhamentos e pendéncias, por
meio de documento encaminhado aos presentes, devidamente juntados aos autos do processo
administrativo eletrénico ou o registro da reunido, salvo se nas sessdes forem revelados dados ou
informacdes sigilosas de negdcio ou de estratégia comercial, devidamente justificados pelo 6rgao

interno da IPLANRIO que convocou, realizou ou representou a IPLANRIO nas tratativas.

Art. 17. A IPLANRIO deve firmar com interessados ou parceiros Termos de
Confidencialidade (TC) quando tratativas relacionadas a qualquer das etapas envolverem dados
ou informacdes sigilosas de negdcio ou de estratégia comercial, comprometendo-se a tomar

todas as medidas de governanca para assegurar o sigilo.

Sec¢do lll - Dos Impedimentos e Vedagdes

Art. 18. E vedada a celebrac3o de qualquer negécio juridico na forma deste Regulamento

com pessoa fisica ou juridica que se enquadre em qualquer das seguintes hipdteses:

| - Cujo administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social seja
membro do Conselho de Administracao, Diretor, ocupante de cargo em comissao ou empregado

da IPLANRIO;

Il - Que esteja cumprindo sanc¢do de suspensdao temporaria de participacdo em licitacdo e

impedimento de contratar com a IPLANRIO, aplicada pela prépria Companhia;

[Il - Que tenha sido declarada inid6nea para licitar ou contratar com a Administracao Publica pela
Unido, por Estado, pelo Distrito Federal ou por Municipio, enquanto perdurarem os efeitos da

sanc¢ao e esta nao for especifica em relagdo ao ente que a sancionou;

IV - Que seja constituida por sécio de empresa que se encontre suspensa, impedida ou declarada

inidonea;

V - Cujo administrador seja sdcio de empresa suspensa, impedida ou declarada inidonea;
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VI - Que tenha em seus quadros de diretoria pessoa que participou, em razdo de vinculo de

mesma natureza, de empresa declarada inidénea; ou

VIl - Cujo proprietario, sécio ou administrador tenha rompido vinculo empregaticio ou de gestao
com a IPLANRIO ha menos de 6 (seis) meses, contados da data de instauragao do processo de

parceria.

Sec¢do IV - Do Dialogo com Agentes Economicos

Art. 19. A IPLANRIO, com o objetivo de prospectar inovacdes, manter-se atualizada em
relacdo as praticas de mercado e colher subsidios para a modelagem de oportunidades de
negdcio, poderd, a qualquer tempo, realizar procedimentos de didlogo com agentes econémicos

de forma transparente e isonémica.

Art. 20. Os procedimentos de didlogo devem ser motivados, formalizados em processo
administrativo e, em regra, abertos a quaisquer interessados, e divulgados no sitio eletrénico da

IPLANRIO.

Art. 21. Os procedimentos de didlogo devem, em regra, ser abertos a quaisquer
interessados, independentemente de qualificacdo prévia, a excecdo de casos tecnicamente
justificados, em que a restricdo ao universo de participantes a pessoas previamente qualificadas

seja considerada conveniente e oportuna para a otimizacdo dos resultados esperados.

Art. 22. Nos casos de restricdo a participacdo de interessados a pessoas previamente
qualificadas, os critérios para a escolha dos participantes devem ser previamente definidos e as

decisOes de exclusdo devem ser motivadas.

Art. 23. Os dialogos com agentes economicos, devem ser divulgados no sitio eletronico da
IPLANRIO, de modo a viabilizar a participacao dos interessados, com a indicacdo do seu objeto,

objetivos, prazos e datas, locais e modos para a apresentacdo de contribuicdes.
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Art. 24, Os procedimentos de didlogo podem ser firmados com diferentes agentes

econdmicos para uma mesma oportunidade de negdcio.

Art. 25, A participacdo em procedimentos de didlogo ndo assegura aos agentes
econdmicos qualquer direito de preferéncia na eventual seleciao de parceiro ou direito de
ressarcimento, mas as informacdes e estudos obtidos poderao ser utilizados para fundamentar a

estruturacdo da oportunidade e a justificativa de inviabilidade de competicao, se for o caso.
Art. 26. Constituem modalidades de didlogo com agentes econdmicos, entre outras:
| - Audiéncia publica;

Il - Consulta Publica;

IV - Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI);

V - Request for Information (RFI) / Requisicdo de Informacao;

VI - Request for Proposal (RFP) ou Requisicdo de Proposta;

VIl - Prova de Conceito (POC); e,

VIl - Prova de Valor (POV).

Sec¢ao V - Da Manifestagao de Interesse Privado (PMIP)

Art. 27. O procedimento de manifestacdo de interesse privado, facultativo para a

IPLANRIO, deve observar a seguinte tramitacdo:

| - o documento de terceiro que solicita a abertura de procedimento de manifestacdo de interesse
deve ser avaliado mediante parecer técnico e/ou comercial pelo seu prosseguimento ou

arquivamento;

Il - a drea responsavel pelo planejamento da oportunidade de negdcio, se entender conveniente,

pode realizar diligéncia para obter do proponente esclarecimentos e informacdes
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complementares sobre a solicitacdo de abertura de Procedimento de Manifesta¢do de Interesse

Privado (PMIP);

Il - o parecer prévio da drea responsavel pelo planejamento da oportunidade de negdcio deve ser
encaminhado para decisdo sobre a abertura ou ndo do procedimento de manifestacao de

interesse privado, conforme norma de delegacdao de competéncias e alcadas da IPLANRIO;

IV - o procedimento de manifestacdo de interesse privado ndo depende de provocacdo de

terceiro, podendo ser instaurado de oficio;

V - o procedimento de manifestacao de interesse privado deve ser realizado por meio de edital de

chamamento publico contendo, no minimo:
a) escopo, diretrizes e premissas dos projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos,

b) prazo, forma, requisitos de habilitacdo, requisitos de qualificacdo técnica e
compatibilidade com a Politica de Integridade e Anticorrupcdo da IPLANRIO, o Cédigo de Etica,
Conduta e Integridade da IPLANRIO, para apresentacdo de requerimento de autorizacdo para

participar do procedimento,

c) prazo para apresentacdo de projetos, levantamentos, investigacGes e estudos, contado
da data de publicacdo da autorizacdo e compativel com a abrangéncia dos estudos e o nivel de

complexidade das atividades a serem desenvolvidas,
d) hipotese, critérios e valor nominal maximo para eventual ressarcimento,

e) critérios para classificacdo, andlise e aprovacdo de requerimento de autorizacdo para

apresentagdo de projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos,

f) prazo para apresentacdo, critérios para avaliacdo e sele¢do de projetos, levantamentos,
investigacOes ou estudos apresentados por pessoas fisicas ou juridicas de direito privado

autorizadas,
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g) informagcOes publicas disponiveis para a realizacdo de projetos, levantamentos,
investigagoes ou estudos, inclusive com estimativa da capacidade e cronograma de investimento

por parte da IPLANRIO,
h) recursos; e

i) a area responsavel pela realizagdo do chamamento deve avaliar se o processo relativo ao
procedimento de manifestacdo de interesse privado esta devidamente instruido e se apresenta
as informacgdes necessdrias (andlise de conformidade) e, se ndo for o caso, determinar que seja

complementado ou corrigido;

VI - a minuta do edital deve ser submetida a analise juridica, ressalvados os casos de minutas-

padrdo ja analisados e aprovados pela area juridica.

VIl - o edital de chamamento publico deve ser publicado no sitio eletrénico da IPLANRIO,
facultada a publicacdo em outros veiculos de comunicacdo e o envio direto a potenciais
interessados pré-identificados e a entidades de classe ou representativas de segmentos

econodmicos;

VIIl - os autorizados a apresentarem projetos, levantamentos ou estudos podem solicitar
reunides com representantes da IPLANRIO, a fim de receber esclarecimentos e relatar o

andamento de suas atividades;

IX - a drea responsavel pela realizacdo do chamamento deve avaliar e recomendar ou ndo a
selecdo total ou parcial de projetos, levantamentos ou estudos, bem como arbitrar o valor
nominal para eventuais ressarcimentos, se estes ja ndo estiverem determinados no edital, com a
devida fundamentacdo, em acordo com os critérios previamente definidos no edital de

chamamento publico;

X - a recomendacdo de selecdo e o arbitramento do valor de ressarcimento devem ser
autorizados, conforme norma de delegacdo de competéncias e alcadas da IPLANRIO , e
publicados no sitio eletrénico da IPLANRIO, cabendo a interposicdo de recurso, no prazo de 3

(trés) dias uteis;
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Xl - o resultado final do procedimento de manifestacdo de interesse privado deve ser aprovado
conforme norma de delegacdo de competéncias e algadas da IPLANRIO e publicado no sitio

eletronico da IPLANRIO;

Xll - o valor arbitrado a titulo de ressarcimento deve ser aceito pelo proponente, sob pena de
frustracdo do procedimento de manifestacdo de interesse privado ou da selecdo de outros

projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos;

Xl - a drea responsdvel pela realizagdo do chamamento pode solicitar corre¢des e alteragdes dos
projetos, levantamentos ou estudos sempre que tais correcdes e alteracdes forem necessarias
para atender as demandas de érgdos de controle ou para aprimorar os empreendimentos que lhe
forem objeto, inclusive em razdao de contribuicdes apresentadas em consulta e audiéncias

publicas.

XIV - O ressarcimento pelos projetos, levantamentos ou estudos deve ser realizado no prazo
definido no edital de chamamento publico, cujo montante deve ser corrigido monetariamente

nos termos do edital.

XV - Os autores ou responsaveis economicamente pelos projetos, levantamentos, ou estudos
apresentados podem participar direta ou indiretamente do chamamento publico para a
oportunidade de negdcio e serem selecionados, inclusive, se for o caso, reconhecendo-se a

inviabilidade de competicao.

Secdo VI - Da Audiéncia e Consulta Publica

Art. 28. A audiéncia e a consulta publica sdo abertas a qualquer interessado, destinadas a
apreciacdo publica de minuta de edital e seus documentos anexos, devendo observar o seguinte

procedimento:

| - a IPLANRIO deve publicar em Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro extrato de edital e

no sitio eletrénico edital para audiéncia ou consulta publica com indicacdo, facultada a
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publicacdo em outros veiculos de comunicacdo e o envio direto a potenciais interessados pré-

identificados e a entidades de classe ou representativas de segmentos econdémicos, contendo:

a - data para a sessdo de audiéncia publica e o prazos e meio eletrénico para apresentacao de
sugestdes e questionamentos escritos, nao inferior a 10 (dez) dias corridos a contar da publicacao

do edital,salvo se justificado,

b - procedimentos para a realizacdo das discussdes em audiéncia ou consulta publica, inclusive
com a designacdo de presidéncia da mesa, definicdo prévia de apresentagdes, tempo e ordem

para as intervencdes dos participantes,

c - contribuicoes esperadas com a realizacdo da audiéncia ou consulta publica, esclarecendo-se
que a finalidade é receber sugestdes e questionamentos para consolidar a versao final Avaliagao
de Parceria em Oportunidade de Negdcios e/ou de edital de chamamento publico de
oportunidade de negdcio sendo necessario que todas as contribuicdes recebidas sejam
respondidas por escrito e de modo motivado antes da publicacdo definitiva do edital e seus

documentos anexos.

Art. 29. A audiéncia e a consulta publica podem ser realizadas concomitantemente.

CAPITULO 1l - DO PROCEDIMENTO DE SELECAO E FORMALIZACAO DA PARCERIA
Secao | - Das Fases do Procedimento

Art. 30. O procedimento para celebracao de parcerias em oportunidades de negécio serd
formalmente instaurado em processo administrativo préprio e observard, ordinariamente, as
seguintes fases sequenciais, que asseguram a devida andlise, controle e rastreabilidade das

decisoes:

| - Fase de Planejamento da Oportunidade de Negdcio: etapa inicial que compreende a concep¢ao
e a maturagao da oportunidade, com a identificagao e avaliagao da conveniéncia, da viabilidade e

da aderéncia da oportunidade de negdcio a estratégia de longo prazo da IPLANRIO, detalhando os
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aspectos técnicos, mercadolégicos, operacionais, juridico-regulatdrios e econdmico-financeiros,
incluindo a avaliagao de riscos e as diretrizes para a parceria, formalizada por meio da Avaliagao

de Parceria em Oportunidade de Negdcio (APON);

Il - Fase de Sele¢do do Parceiro: etapa destinada a escolha do parceiro que demonstre possuir as
caracteristicas particulares mais adequadas e o potencial de gerar o melhor resultado para a

IPLANRIO, a qual ocorrera por meio de:

a) Procedimento de Competi¢do: realizado por meio de Chamamento Publico, regido por edital
gue estabelecera os requisitos de habilitacdo e os critérios de julgamento, garantindo a isonomia

e a selecdo da proposta mais vantajosa, sempre que houver viabilidade de competi¢do; ou

b) Selecdo Direta: nos casos de inviabilidade de procedimento de competi¢dao, devidamente
fundamentada nos autos do processo conforme os critérios estabelecidos neste Regulamento,
procedendo-se a analise e negociacdao direta com o parceiro que detém as caracteristicas

singulares para a oportunidade.

Il - Fase de Andlise, Diligéncia e Homologacado: etapa de verificacdo e validacdo final do processo

e do parceiro selecionado, subdividida em:

a) Andlise Juridica: verificacdo de legalidade e juridicidade do processo de parceria que se dar3,
no Procedimento de Competicdo, antes da publicacdo de edital de Chamamento Publico, e, no

caso de Selec¢do Direta, apds a formalizacdao da escolha do parceiro.

b) Diligéncia de Integridade (Due Diligence): verificacdo aprofundada da regularidade juridica,
fiscal e trabalhista do parceiro selecionado, bem como outras avaliacbes que se fizerem

necessarias a fim de mitigar riscos de conformidade e reputacionais;

c) Deliberacdo e Homologacdo: submissdao de todo o processo administrativo a autoridade
competente para deliberacdo final, homologacdo do procedimento e autorizacdo para a

celebracdo do negdcio juridico.
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IV - Fase de Formalizagcdo e Gestdo da Parceria: etapa final que efetiva o negdcio juridico e

estabelece os mecanismos para seu acompanhamento, subdividida em:

a) Negocia¢do e Celebragdo Contratual: discussdo final das cldusulas e assinatura do Contrato

Associativo de Parceria em Oportunidade de Negdcio e seus respectivos anexos;

b) Gestdo e Acompanhamento Contratual: implementa¢do dos mecanismos de governanga da
parceria e designacdo dos Gestores e Fiscais do contrato para o acompanhamento continuo da

execuc¢do, do desempenho e dos resultados ao longo de toda a vigéncia da parceria.

Paragrafo Unico - A sequéncia das fases descritas no caput podera ser flexibilizada, mediante
justificativa fundamentada nos autos do processo, para atender aos principios da agilidade e da
eficiéncia, desde que todos os requisitos substantivos de cada fase sejam integralmente
cumpridos ao final do procedimento e que a alteracdo ndo acarrete prejuizo a andlise, a

seguranga juridica ou a transparéncia do processo.

Secao Il - Da Analise de Parceria em Oportunidade de Negdcios

Art. 31. A instauracdo do procedimento dar-se-a por iniciativa de qualquer unidade
organizacional da IPLANRIO ou por provocacdo de terceiros, devendo a proposta ser submetida a
Area de Parcerias, que, por sua vez, serd responsavel por formalizar a proposta em uma Avaliagdo

de Parceira em Oportunidade de Negdcio (APON).
Art. 32. A APON devera ser instruida com as seguintes informacgdes:

| - Descricao clara da oportunidade de negdcio, o problema a ser resolvido ou a demanda a ser

atendida;

Il - mapeamento preliminar de eventuais agentes econémicos interessados na oportunidade de

negocio, com indicacdo de necessidade de realizagdo de chamamento publico;
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Il - Justificativa preliminar para a escolha do parceiro e para a inviabilidade competitiva ou para a

escolha de parceiro mediante chamamento publico;

IV - Alinhamento da oportunidade com o Planejamento Estratégico da IPLANRIO ou objetivos de

longo prazo da IPLANRIO;

V - avaliacdo técnica das solugdes disponiveis no mercado que sejam compativeis com a

oportunidade de negécio, quando cabivel;

VI - especificacdo da solucdo a ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negécio,

sem que seja obrigatério exaurir todas as suas caracteristicas ou defini-las de forma definitiva;

VIl - os objetivos pretendidos pela IPLANRIO com o desenvolvimento da parceria em

oportunidade de negécio;

VIl - viabilidade de mercado sobre a solucdo a ser desenvolvida mediante parceria em
oportunidade de negdcio, com a indicacdo de concorréncia, targets, estratégia preliminar de

insercdo e de posicionamento do produto, inclusive se voltado para o setor publico;
IX - viabilidade técnica e operacional da oportunidade de negdcio, com a indicacdo de:

a) estimativa inicial de recursos tecnolégicos e humanos a serem mobilizados e oferecidos pela
IPLANRIO e pelo parceiro para o desenvolvimento, estruturagao e inser¢ao no mercado da

oportunidade de negécio e de sua exequibilidade,

b) avaliagdo de necessidade de adequagao do ambiente da IPLANRIO e de seguranca digital para
o desenvolvimento, estruturacdo e inser¢cao no mercado da solucdo a ser desenvolvida mediante

parceria em oportunidade de negdcio,

c) avaliacdo de necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes pela IPLANRIO e
pelo futuro parceiro para o desenvolvimento, estruturagao e inser¢ao no mercado da solugdo a

ser desenvolvida mediante parceria em oportunidade de negécio,

d) cronograma estimado para o desenvolvimento e estruturacao da solucdo a ser desenvolvida

mediante parceria em oportunidade de negdcio, com definicdo de etapas, previsdao de testes,
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apresentacdo de protétipos, aportes financeiros proporcionais as etapas e previsdo de condi¢do

resolutiva acaso os resultados, mesmo que parciais, ndo sejam considerados adequados,

e) se for o caso, estratégia de mitigacdo de dependéncia tecnoldgica em relagdo ao parceiroou a

terceiros,

f) se for o caso, hipdteses de prorrogacao, extingdo e medidas de transicdo e de encerramento

contratual;

g) viabilidade econémico-financeira da parceria em oportunidade de negdcio, com a indicacdo

de:

g.1) estimativa de investimento para o desenvolvimento, estruturacdo e inser¢cdo no mercado do

produto a ser gerado pela oportunidade de negécio,

g.2) estimativa de custos operacionais e de manutencao,

g.3) previsao de obtengdo de linhas de crédito e financiamento,
g.4) estimativa de receitas para a IPLANRIO e para o parceiro,
g.5) estimativa de retorno para a IPLANRIO e para o parceiro; e

g.6) indicacdo do prazo do contrato de parceria em oportunidade de negécio, permitindo-se a
previsdo de prorrogacfes sucessivas e a previsao de prazo indeterminado, que deve ser

justificada;

X - diretrizes para a gestdo de governanga e da instrugao do processo de tomada de decisao

relacionado a parceria em oportunidade de negdcio;

XI - indicacdo da necessidade de contrata¢do de consultorias especializadas, inclusive financeira e

juridica, relacionada ao desenvolvimento de parceria em oportunidade de negécio;

XIl - diretrizes acerca da propriedade da solucdo a ser desenvolvida em parceria em oportunidade

de negdcio e dos direitos reconhecidos a IPLANRIO;
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Xl - observancia as regras de defesa da concorréncia; e

XIV - avaliacdo de risco da oportunidade de negdcio, formalizada por mapa de risco, com a
identificacdo dos principais riscos, intrinsecos e extrinsecos, sua qualificacdo, distribuicdo e

medidas mitigadoras.

§ 192 - Apenas os incisos |, Il, Il e IV sdo obrigatérios, sendo os demais opcionais e diretivos,
devendo-se avaliar seu cabimento na Avaliacdo de Parceria de Oportunidade de Negdcios

(APON).

§ 22 - Qutras informacgdes complementares que se facam necessarias para a compreensao inicial

da proposta podem ser utilizadas na Avaliacdo de Parceria de Oportunidade de Negdcios (APON).

Art. 33. A Avaliacdo de Parceria de Oportunidade de Negdcios (APON), devidamente
autuada, serd submetida a Diretoria Executiva competente para deliberagdo sobre a analise, que

avaliard a proposta com base nos seguintes critérios:

| - Aderéncia estratégica da oportunidade aos objetivos de longo prazo da IPLANRIO;
Il - Potencial de geragdo de valor e de vantagem comercial para a IPLANRIO; e

lIl - Proporcionalidade entre os recursos a serem investidos e os ganhos potenciais.
Paragrafo Unico. A decisdao da Diretoria Executiva podera resultar em:

| - Aprovacgao: Autorizando o prosseguimento;

Il - Pedido de Diligéncia: Devolvendo o processo a area de negdcios para complementacdo ou

esclarecimentos; ou

lll - Rejeicdo: Arquivando o procedimento, que ndo podera ser reapresentado sem alteragdes

substanciais que sanem os motivos da rejeigao.

Secdo lll - Da Inviabilidade de Competigcao
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Art. 34. A inviabilidade de competicdo depende da comprovagao de uma das seguintes

hipdteses:

| - a interessada é a Unica que pode desenvolver e estruturar a oportunidade de negdcio
especifica e definida com a IPLANRIO, em razdo de suas caracteristicas particulares, ou seja,
guando o sucesso do empreendimento depende de um elevado grau de confianga, sinergia e
alinhamento de visdes estratégicas e filosofias empresariais entre as partes, atributos que nao

podem ser mensurados ou selecionados por critérios objetivos de um edital;

Il - o éxito da oportunidade de negdcio depende de aspecto temporal, de modo que ela precisa
ser desenvolvida e estruturada com agilidade, sendo que o tempo que se demanda para a
realizacdo do procedimento competitivo poderia causar prejuizos relevantes ou mesmo

inviabilizar a oportunidade de negécio;

lll - o éxito da oportunidade de negdcio depende do sigilo da intengdo da IPLANRIO de firmar a

parceria, em razdo de aspectos de mercado e concorrenciais; e
IV - a IPLANRIO pretende selecionar diversas interessadas, sem relacdo de exclusao.

Art. 35. O fato de a interessada ter formulado a IPLANRIO proposta e/ou Manifestacdo de
Interesse Privado (MIP) para o desenvolvimento de oportunidade de negdcio, ndo é o bastante

para configurar a inviabilidade de competigao.

Art. 36. O fato de a interessada apresentar a IPLANRIO aspectos sigilosos de negdcio ndo é
o bastante para justificar a inviabilidade de competicdo, devendo a IPLANRIO , neste caso, com
base neste Regulamento, firmar Termo de Confidencialidade (TC), comprometendo-se a tomar

todas as medidas de governancga para assegurar o sigilo de tais informacgdes.

Art. 37. A comprovagao das hipoteses de inviabilidade de competi¢ao deve ser realizada

por meio de documentacdo idénea, que podera incluir, conforme o caso:

| - Cartas-patente de utilidade ou de invencdo ou documentos que comprovem propriedade
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intelectual e direitos de exploracdo comercial;

Il - DeclaragGes ou documentos equivalentes emitidos preferencialmente por entidades sindicais,
associacOes representativas de segmentos econémicos ou pelo préprio fabricante na hipdtese de
representante exclusivo, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, que indiquem que o
objeto da oportunidade de negdcio, total ou parcialmente, é comercializado ou fabricado pela

interessada de modo exclusivo;

[l - Contratos ou extratos de contratos firmados pela interessada, com o objeto da oportunidade
de negdcio, com fundamento no inciso | do Artigo 30 da Lei n2 13.303/2016 ou do Artigo 74 da Lei
n? 14.133/2021 ou sob qualquer outro fundamento que lhe reconhecga ou seja indicativo de

exclusividade;

IV - Relatérios de prospeccdo de mercado ou pareceres de especialistas que atestem a

singularidade da solugdo ou a inexisténcia de alternativas viaveis; ou

V - Resultados de procedimentos de Didlogo com Agentes Econdmicos que demonstrem a

superioridade ou unicidade da proposta de um determinado agente.

Secdo V - Do Procedimento Competitivo de Selecdo

Art. 38. N3do configurada uma das hipdteses de inviabilidade de competicdo previstas
neste Regulamento, a IPLANRIO deve realizar procedimento para selegao de parceiro, cujo
propdsito é garantir aos interessados, em observancia ao principio da isonomia, oportunidade
para demonstrarem o atendimento aos requisitos de qualificacdo e de habilitagdo, apresentarem
os documentos pertinentes a sua proposta e as suas caracteristicas vinculadas a oportunidade de
negdcio especifica e definida, em conformidade com os requisitos estabelecidos em edital de

chamamento publico.

Art. 39. O processo deve ser desenvolvido de forma aberta e dialdgica, baseado nos pilares
da Administracdao Publica Consensual, reconhecendo-se que a avaliagdo das caracteristicas

particulares dos interessados, embora vinculada a oportunidade de negdcio especifica e definida,
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pode ser dependente de aspectos que revelam alto grau de subjetividade e que podem ser

negociados e ajustados mesmo durante eventual procedimento competitivo.

Art. 40. Os aspectos subjetivos da selecdo do parceiro ndo afastam o compromisso da
IPLANRIO de motivar de forma coerente e adequada as suas decisdes, adotar procedimentos
transparentes, seguir elevados padrdes de governanca, ser intransigente no cumprimento do
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da IPLANRIO, ou outras politicas que venham a ser

criadas, e verificar a presenca de impedimentos a contratacdo de determinados parceiros.

Art. 41. Os critérios de homologacdo e julgamento estabelecidos no edital de
chamamento publico ndo afastam a competéncia discriciondria da IPLANRIO para avaliar e
negociar os diversos matizes que compdem o desenvolvimento, a estruturac¢do, a insercao no
mercado e a operacdo de cada oportunidade de negdcio especifica e definida, variaveis muitas
vezes fundamentais para aferir a vantagem da escolha de determinada interessada para a
IPLANRIO e inviaveis de serem pré-determinadas objetivamente e de forma exauriente em edital

ou documento equivalente.

Art. 42, A etapa de selecdo do parceiro deve ser realizada de acordo com as diretrizes
Avaliacdo de Oportunidade de Negdcios (APON), realizando todos os procedimentos e provendo
as motivacdes das decisdes discricionarias por meio da remissdo a pareceres técnicos e juridicos

ou documentos equivalentes, elaborados por outros 6rgdos da IPLANRIO ou de terceiros.

Art. 43. A Area de Parcerias deve elaborar relatério cujo teor indica e motiva a selecdo da

parceira e a ordem de classificacdo das demais interessadas.

Art. 44, A Area de Parcerias, com ou sem a participacdo de outros érgdos da IPLANRIO ou
agentes externos, pode realizar diligéncias e convocar reuniGes com as interessadas, em conjunto
ou individualmente, para tratar amplamente de suas propostas, abrangendo eventual
necessidade de esclarecimentos, ajustes, correcoes, bem como a negociacdo de qualquer
aspecto da parceria em oportunidade de negécio, inclusive permitindo a apresentacdo de

documentos novos.
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Art. 45. A Area de Parcerias, em raz3o das propostas apresentadas, de diligéncias e/ou das
eventuais reunides realizadas, pode alterar ou acrescer critérios e parametros para a avaliagao
das propostas, devendo, nessa hipdtese, comunicar aos interessados e dar-lhes prazo razoavel

para a apresentacdo de novas propostas, adequadas aos novos critérios e parametros.

Art. 46. E amplamente permitido o saneamento de defeitos ou vicios constatados nos
documentos ou nas propostas das interessadas, inclusive com a apresentacdo de novos
documentos ou propostas, conforme decisdo discriciondria da area responsdvel pela selecdo do

parceiro.

Paragrafo Unico - N3o é permitido o saneamento de defeitos ou vicios decorrentes de atos de ma-
fé ou intengdo desonesta, como aqueles contaminados por falsidade material ou intelectual ou

gue tentem induzir a IPLANRIO a erro.

Art. 47. A drea responsavel pela selegdo do parceiro deve observar o principio da
isonomia, de modo que a oportunidade dada a uma interessada para saneamento de defeitos,
diligéncias, esclarecimentos, ajustes, correcbes ou apresentacdo de novas propostas seja

estendida as demais interessadas cujas situa¢des de fato sejam iguais ou equivalentes.

Art. 48. O Chamamento Publico serd regido por edital, que devera ser publicado no sitio

eletronico da IPLANRIO e contera, no minimo:

| - A especificacdao do escopo da solugdo a ser desenvolvida mediante parceria ou outra forma
associativa em oportunidade de negdcio, sem que seja obrigatério exaurir todas as suas
caracteristicas ou defini-las em carater exauriente, de modo que seja permitido as interessadas
conceberem e apresentarem propostas de solu¢des que explorem todos os matizes e varidveis

gue aos seus juizos possam influenciar o retorno econémico da oportunidade de negécio;;

Il - Os requisitos de habilitagao juridica, fiscal, trabalhista e de qualificagdo técnica e econémico-

financeira;

Il - Os critérios objetivos para avaliacdo e julgamento das propostas, que poderdo considerar,

isolada ou conjuntamente, aspectos técnicos, qualitativos e a proposta econémico-financeira;
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a) os aspectos técnicos e qualitativos podem abranger, dentre outros, metodologia, percepc¢ao de
mercado, solucdes técnicas e de mercado, infraestrutura de software e hardware, cronograma,
experiéncia do interessado, experiéncia e qualificacdo de equipe técnica e de negdcios,

certificacbes e quesitos de sustentabilidade; e

b) proposta econdmico-financeira, podendo abranger, dentre outros, plano de investimentos,
custos de investimento e de operacdo, estimativa de receitas e de resultados e participa¢do da

IPLANRIO nas receitas e resultados.
IV - A possibilidade de atribuir pesos distintos aos diferentes critérios de julgamento;

V - O detalhamento das etapas do procedimento, que poderd incluir fases de negociacdo e

apresentacdo de propostas;

VI - Quando for o caso, previsdo de sigilo parcial ou total de determinadas etapas, negociac¢des,

atos ou documentos;

VIl - As hipdteses de cabimento e prazos para apresentar impugnacoes, recursos e pedidos de
esclarecimento, cujas respostas deverao ser disponibilizadas com a mesma publicidade do ato

impugnado/recorrido/esclarecido;

VIl - Previsdo de procedimento para o caso de desisténcia ou recusa da interessada ou do
parceiro ao longo da formacao e desenvolvimento da parceria ou outra forma associativa em

oportunidade de negécio;

IX - O prazo para apresentacdo das propostas, ndo inferior a 10 (dez) dias, salvo se justificado

prazo inferior;

X - Os parametros de compartilhamento de responsabilidade, riscos e resultados definidores da
remuneracdo do particular, ainda que passiveis de modificacdo em negocia¢Ges preliminares a

formacdo da parceria ou outra forma associativa em oportunidade de negdcio;

Xl - Se for o caso, a designacdo de comissdo especial, inclusive, conforme o caso, com

especialistas e membros externos a IPLANRIO;
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XIl - Aindicacdo do foro para dirimir controvérsias relativas ao procedimento.

Art. 49. A avaliagdo dos aspectos técnicos e qualitativos das interessadas e de suas
propostas deve seguir as seguintes diretrizes, a serem especificadas no edital de chamamento

publico conforme as especificidades da oportunidade de negdcio:

| - o edital pode estabelecer critérios de atendimento obrigatérios, de forma que o nao

atendimento a estes acarretard a desclassificacdo da proposta;

Il - é permitido exigir das interessadas e pontuar a visdo de mercado e prospeccdes, a descricdo
analitica de suas propostas, com a indicacdo justificada das principais caracteristicas e

diferenciais, que permitam a IPLANRIO aferir a proposta de negécio que Ihe seja a mais vantajosa;

IIl - a avaliagcdo dos aspectos referidos no inciso Il deve ser motivada por parte da IPLANRIO,
especialmente diante do grau de subjetividade que é inerente a avaliacao sobre a vantagem de
diferentes propostas de negécio, apontando-se, objetivamente, as diferencas entre as propostas

técnicas das interessadas e suas repercussdes praticas;

IV - quando possivel, a analise dos aspectos indicados no inciso Il, ainda que influenciada em alto

grau por aspectos subjetivos, deve ser objetivamente parametrizada;

V - aavaliacdo de aspectos técnicos e qualitativos pode ser realizada, total ou parcialmente, em

razao das experiéncias das interessadas e da comprovacao de corpo técnico qualificado;

VI - a pontuacdo a ser atribuida ndo deve depender da duracao de trabalhos realizados pelas

interessadas;

VIl - é vedada a atribuicdo de pontuagdao progressiva a um numero crescente de atestados

comprobatdrios de experiéncia de idéntico teor;

VIII - pode ser apresentado mais de um atestado relativamente ao mesmo quesito de capacidade

técnica, quando estes forem necessdrios para a efetiva comprovagao da aptidao solicitada;

IX - é permitido pontuar certificagcbes apresentadas pelas interessadas, desde que guardem

relacdo de pertinéncia e sejam relevantes para o objeto da oportunidade de negdcio.
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Art. 50. A avaliacdo dos aspectos econdmico-financeiros das propostas de parceria em
oportunidade de negdécio deve seguir as seguintes diretrizes, a serem, conforme o caso,

especificadas no edital de chamamento publico:

| - definicdo de parametros para a avaliagdo da vantagem econdmico-financeira por parte da
IPLANRIO com a oportunidade de negdcio, de acordo com as particularidades de cada caso,
podendo-se levar em consideracdo necessidade de investimentos por parte da IPLANRIO,
estimativas de custos de manutencao e operacao diretos e indiretos, remuneracdo do parceiro,

projecoes de insercdo de mercado, transferéncia de tecnologia, de receitas e retorno; e

Il - é facultada a previsdao de remuneragao-base, que pode ser reduzida ou majorada diante de
parametros também previstos no edital e em vista das particularidades da proposta técnica mais

bem pontuada.

Sec¢ao VI - Sele¢ao do parceiro sem a ocorréncia de relagdo de exclusao

Art. 51. Nos casos em que a IPLANRIO pretende formalizar parceria com multiplos
parceiros, sem relacdo de exclusdo, podera ser utilizada estrutura de credenciamento por meio
do qual a IPLANRIO convoca todos os interessados de um determinado segmento de mercado a,
preenchidos os requisitos de habilitacdo e qualificacdo definidos em edital, se credenciarem para

executar o objeto da parceria quando convocados.

§ 12 O credenciamento sera utilizado como hipétese de inviabilidade de competi¢cdo quando a
estratégia de negdcio da IplanRio demonstrar ser mais vantajosa a contratacdo de todos os
possiveis parceiros que atendam as condi¢des estipuladas, em vez da selecdo de um Unico

parceiro em regime de exclusividade.

§ 29 Alinviabilidade de competicdo a que se refere o paragrafo anterior ndo decorre da auséncia
de concorrentes, mas da inadequacdo do modelo de disputa excludente para o atingimento dos
objetivos da IplanRio, sendo o interesse publico e empresarial melhor atendido pela pluralidade

de parceiros contratados em condi¢des padronizadas.
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§ 32 O credenciamento visa, primordialmente, a atender necessidades de negdcio que se

caracterizem por:

| - Demandas continuas ou recorrentes, cuja associacdo seriada por meio de procedimentos

competitivos individuais se mostre antieconémica ou ineficiente;

Il - Necessidade de dispor de uma rede ampla e diversificada de parceiros para garantir

capilaridade, especializacdo ou capacidade de resposta rapida; ou

[Il - Mercados com alta dinamicidade tecnoldgica ou de precos, nos quais a fixacdo de condicdes
em um Unico contrato de longo prazo com um sé parceiro represente risco de defasagem

tecnolégica ou econOmica.

Art. 52, Todo procedimento de credenciamento serd instaurado e regido por um Edital de
Chamamento Publico, que devera ser amplamente divulgado no sitio eletronico da IplanRio e

conterd, no minimo, as seguintes disposicoes:

| - A definicdo clara e precisa do objeto ou das categorias de oportunidade de negdcio passiveis de

credenciamento, com suas especificacdes técnicas e padrdes de qualidade;

Il - Os requisitos detalhados para a habilitagdo juridica, fiscal, trabalhista, e para a qualificacdo

técnica e econdbmico-financeira dos interessados;
[l - O prazo de vigéncia do credenciamento e as condi¢des para sua renovagao ou prorrogacgao;

IV - As regras explicitas e objetivas que regerdo a convocacao dos credenciados para

oportunidades de negdcio especificas, incluindo:
a) O procedimento para a selecdo por meio de proposta especifica, conforme o art. 55; e

b) Os critérios objetivos para a distribuicao da demanda, a serem utilizados nas hipoteses do art.

56.

VI - Os procedimentos e prazos para a apresentacdo de pedidos de esclarecimentos,

impugnacodes e recursos administrativos;
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VIl - Aindicacdo de que o credenciamento ndo gera, por si so, direito subjetivo a contratagdo, mas

apenas a expectativa de ser convocado conforme as regras estabelecidas no edital.

Art. 53. O procedimento de credenciamento observara as seguintes regras operacionais,

visando garantir a transparéncia e a ampla participagdo de interessados:

| - O edital de chamamento publico permanecera aberto, em regra, durante toda a sua vigéncia,
de modo a permitir o cadastramento permanente de novos interessados que satisfacam as

condigOes exigidas, assegurando a continua renovagado e competitividade da rede de parceiros.

Il - A andlise dos pedidos de credenciamento sera realizada pela IplanRio em fluxo continuo, com
prazos definidos no edital para a verificacdo dos documentos e a comunicacdo do resultado ao

interessado.

Art. 54, Como regra geral, a atribuicdo de uma oportunidade de negdcio especifica a um
parceiro credenciado ocorrerd por meio de um procedimento competitivo secundario, que

observard as seguintes etapas:

| - Para cada projeto ou demanda, a IPLANRIO expedira um Ato Convocatério, direcionado a todos
os parceiros credenciados na categoria pertinente ao objeto, contendo o detalhamento do
escopo, o cronograma, os critérios de aceitacdo e as condi¢des particulares daquela

oportunidade.

Il - O Ato Convocatério estabelecera os critérios objetivos de julgamento para a selecdo da
proposta mais vantajosa, que poderao ser, isolada ou conjuntamente, o menor preco, a melhor

técnica, ou a combinacdo de técnica e preco.

IIl - Os credenciados interessados apresentardo suas propostas especificas para o projeto em

questdo, no prazo e forma definidos no Ato Convocatorio.

IV - A IplanRio julgara as propostas com base nos critérios predefinidos e selecionara o parceiro
gue apresentar a oferta mais vantajosa para aquela demanda especifica, formalizando a

contratacao por meio de instrumento préprio vinculado ao Contrato Associativo de Parceria.
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Art. 55. Excepcionalmente, quando a natureza do objeto ndo permitir a contratagao
simultdnea de todos os credenciados e, cumulativamente, a realizacdo do procedimento de
selecdo por proposta especifica se mostrar invidvel, impraticavel ou contraproducente para os
objetivos da IPLANRIO, a Companhia deverd adotar critérios objetivos de distribuicdo da

demanda.

Pardgrafo Unico. A inviabilidade do procedimento competitivo secundario deverd ser
devidamente justificada no respectivo processo administrativo, podendo decorrer, entre outras
razoes, da complexidade do servico, da urgéncia na execu¢do, da homogeneidade do objeto ou

da necessidade de padronizacdo absoluta na entrega.

Art. 56. O Edital de Chamamento Publico poderd prever, de forma isolada ou combinada,
um dos seguintes critérios objetivos para a distribuicio de demanda, entre outros que se

mostrem adequados ao objeto da parceria:

| - Rodizio: Distribuicao sequencial da demanda entre os credenciados, observando uma ordem

preestabelecida, como a ordem cronoldgica de credenciamento.

Il - Sorteio: Realizagdo de sorteio publico, com ampla divulgacdo, entre os credenciados aptos a

executar a demanda, garantindo a todos igual probabilidade de serem selecionados.

[Il - Pontuacdo Técnica: Formacdo de uma classificacdo (ranking) dos credenciados com base em
critérios objetivos de avaliacdo de desempenho, capacidade técnica ou outros indicadores de

mérito definidos no edital e a demanda sera distribuida seguindo a ordem de classificacao.

IV - Divisdo por Especialidade ou Area Geografica: Alocacdo da demanda ao credenciado que
possua especializacdo técnica comprovada ou localizagdo geografica que o qualifique de forma
Unica para aquela necessidade especifica, desde que tais critérios de segmentacdo estejam

previstos no edital.

V - Escolha pelo Cliente Final: Nos casos em que a parceria visa a atender a uma demanda de um
terceiro, beneficiario direto, como érgao ou entidade da Administracdo Publica, a escolha entre

os credenciados podera ser delegada a esse terceiro.
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Paragrafo uUnico. A escolha do critério de distribuicdo a ser incluido no edital deve ser
tecnicamente justificada pelo Comité Estratégico de Negdcios em Parcerias da IPLANRIO (CENP)
na fase de planejamento da parceria, considerando a natureza do objeto, a criticidade do servico

e 0s objetivos estratégicos almejados.

Art. 57. A manutencdo da qualidade e da integridade da rede de parceiros é um processo

continuo de gestdo, que observara as seguintes regras:

| - Os parceiros credenciados tém o dever de manter, durante todo o periodo de vigéncia do
credenciamento, todas as condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas no edital,
comunicando a IplanRio qualquer alteragcdo que possa impactar sua capacidade de execuc¢do

contratual.

Il - A IplanRio reserva-se o direito de, a qualquer tempo, realizar diligéncias para verificar a

manutencado das condi¢des de credenciamento.

lll - O descredenciamento, que implica a exclusdo do parceiro da rede, podera ocorrer nas

seguintes hipdéteses, assegurado o direito ao contraditério e a ampla defesa:

a) A pedido do préprio credenciado;

b) Perda de qualquer das condi¢cGes de habilitacdo ou qualificacdo;

c) Desempenho insatisfatério reiterado, com base em avaliagdes objetivas de performance;
d) Descumprimento de obrigacdes contratuais ou regulamentares;

e) Aplicacdo de sangdo que o impeca de contratar com a Administracdao Publica; ou

f) Envolvimento em atos que violem o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da IplanRio.

Art. 58. A contratacdo por parte de terceiros de produto(s) decorrente(s) de parceria em
oportunidade de negdcio sem a ocorréncia de relagdo de exclusdo, especialmente por entidades
da Administracdo Publica, pode envolver a escolha de produto(s) desenvolvido(s) pela IPLANRIO

com um ou mais parceiros ou oferecidos ao mercado em razao de parceria com a IPLANRIO em
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detrimento de produto(s) desenvolvidos pela IPLANRIO com outros parceiros ou oferecidos ao

mercado em razao de parceria com a IPLANRIO .

Secdo VII - Avaliagdo de Terceiros e Homologac¢ao de Processo

Art. 59. Concluida a etapa de sele¢do do parceiro, a drea responsavel devera submeter a

interessada mais bem classificada a Avaliacdo de Integridade de Terceiros da IPLANRIO .

Art. 60. Sera solicitado do parceiro selecionado a apresentagao da documentagdo

comprobatodria de sua habilitacdo juridica, que consistird, conforme o caso, em:

| - Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado;
Il - Documentos de elei¢ao de seus administradores; e

Il - Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).

Art. 61. Sera exigida, cumulativamente, a documentagao comprobatdria de regularidade

fiscal e trabalhista, consistente em:
| - Prova de regularidade para com a Fazenda Federal e a Divida Ativa da Unido;

Il - Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual e Municipal do domicilio ou sede do

parceiro;

IIl - Prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia por Tempo

de Servico (FGTS); e

IV - Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a

apresentacdo de Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).

Art. 62. Antes da assinatura do contrato, podera ser realizada uma Due Diligence de
Integridade final do parceiro para verificar a auséncia de conflitos de interesse e outros riscos

reputacionais, em conformidade com as politicas internas da IPLANRIO.
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Art. 63. A Avaliacao de Integridade de Terceiros deve:

| - ser realizada com base em due diligence destinada a reunir informagdes sobre a interessada
selecionada, bem como sobre seus representantes, incluindo sécios e administradores, de modo

a certificar-se de que ndo ha conflitos de interesses e situagbes impeditivas a parceria;

Il - determinar o grau de risco de integridade da oportunidade de negdcio, para realizar a

supervisdo adequada.

Art. 64. O relatério da Area de Parcerias e a Avaliacdo de Integridade de Terceiros podem
servir de insumo para as instancias competentes quando da homologac¢ao ou nao do processo de
formacdo da parceria e da propria oportunidade de negdcio e a eventual tomada de outras
providéncias consideradas adequadas, como anulagdo parcial do processo, desqualificacdo ou

desclassificacdo de interessadas.

Art. 65. A homologacdo do processo administrativo eletronico de formacao da parceria ou
outra forma associativa em oportunidade de negdcio sera realizada pela Diretoria Executiva

competente.
Art. 66. Na fase de homologacao, é permitido:

| - homologar o processo de formacao da parceria ou outra forma associativa em oportunidade de

negdcio;

Il - revogar o processo de formacdo de parceria ou outra forma associativa em oportunidade de

negdcio por razdes de conveniéncia e de oportunidade da IPLANRIO;

[l - anular o processo de formagao da parceria ou outra forma associativa em oportunidade de

negocio por ilegalidade, salvo nas situagdes em que:
a) o vicio de legalidade for convalidavel, ou
b) o vicio de legalidade ndo causar dano ou prejuizo a IPLANRIO ou a terceiro; ou

c) o vicio de legalidade ndo contaminar a totalidade do processo de formacdo da parceria ou



PREFEITURA

ZRIO | @ iplanrio

outra forma associativa em oportunidade de negdcio, caso em que deve determinar aos setores

competentes o refazimento da etapa ou ato viciado e o prosseguimento do processo.

Art. 67. O vicio de legalidade é convaliddvel se o ato por ele contaminado puder ser
repetido sem o referido vicio, o que ocorre, dentre outros casos, com vicios de competéncia e

tocantes as formalidades.

Art. 68. A revogacdo ou anulacdo do processo de formacdo de parceria ou outra forma
associativa em oportunidade de negdcio, ainda que parcial, deve ser motivada, abordando-se

todos os fundamentos apresentados pela interessada selecionada em sua manifestacao.

CAPITULO IV - DO CONTRATO DE PARCERIA E SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
Secdo | - Do Contrato de Parceria e Seus Anexos

Art. 69. Os negdcios juridicos relativos a oportunidades de negdcio serao formalizados por
meio de instrumento denominado "Contrato Associativo em Parceria de Oportunidade de
Negdcios", regidos por suas clausulas, que devem ser fundamentadas nas disposi¢cdes aplicaveis
da Lei n2 13.303/2016, neste Regulamento e na legislagdo civil e societdria, com a incidéncia dos
principios da teoria geral dos contratos e os preceitos de direito privado, dentre os quais o da
obrigatoriedade dos contratos, da relatividade dos contratos, do consensualismo, da fungdo
social do contrato, da boa-fé objetiva, do equilibrio contratual e do adimplemento substancial,
admitindo-se a aplica¢cdo de legislacao estrangeira, desde que acompanhada das motivagdes e

das justificativas para a sua aplicacao.

Art. 70. O Contrato de Parceria deverd refletir com exatiddo o objeto, as condicdes e as

obrigacOes pactuadas e contera, obrigatoriamente, as seguintes cldusulas:
| - Objeto: Descricdo precisa e detalhada do objeto da parceria;
Il - Prazo: Duragdo da parceria, com as condi¢des para sua eventual prorrogacao;

lll - Obrigagdes das Partes: Detalhamento claro das responsabilidades, aportes e atividades a
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serem desempenhadas pelas partes;

IV - Governanga da Parceria: Estabelecimento de mecanismos de gestdo conjunta e tomada de

decisoes;

V - Propriedade Intelectual: Regras sobre a titularidade dos ativos de propriedade intelectual

criados ou utilizados;
VI - Confidencialidade: Obrigacao de sigilo sobre as informacdes trocadas;

VIl - Integridade e Anticorrupcdo: Clausula de adesdo expressa do parceiro as politicas de

integridade da IPLANRIO;

VIl - Hipdteses de Extingdo: Causas para a rescisdo ou término do contrato, incluindo a perda da

vantajosidade comercial para a IPLANRIO, e as consequéncias de tal extingdo (cldusulas de saida);

IX - Direito de Regresso: Previsdo expressa da possibilidade de exercicio de direito de regresso

contra o parceiro;

X - Resolucdo de Controvérsias: Eleicdo do foro e faculdade de previsdao de mecanismos

alternativos como mediacdo e arbitragem; e

Xl - Anexos, quando cabiveis: Tratamento e Protecdao de Dados Pessoais, Matriz de
Responsabilidade e Negocial, Matriz de Riscos, Termo de Conidencialidade, Garantia de

Qualidade e Niveis de Servigos e Termo de Ciéncia e Notificagao.

Art. 71. Os contratos de parceria em oportunidade de negdcio devem prever que qualquer
comunicac¢ado pertinente ao contrato de parceria em oportunidade de negdcio, a ser realizada
entre a IPLANRIO e o parceiro, inclusive para manifestar-se, oferecer defesa ou receber ciéncia de
decisdo sancionatdria ou sobre rescisdao contratual, deve ocorrer por escrito, preferencialmente
por e-mail, ou, quando realizada em encontro presencial ou virtual, reduzida a termo na ata da

reuniao.
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Paragrafo unico - Para cumprimento do previsto no caput, o instrumento de contrato deve ter a
indicagdo de que é de responsabilidade das partes informar e manter atualizado os seus

enderecos eletronicos que servirdo de contato em toda comunicagdo pertinente ao contrato.

Art. 72. A recusa injustificada da interessada selecionada em celebrar o Contrato em
Oportunidade de Negécio e seus Anexos no prazo estabelecido pela IPLANRIO, caracterizara sua

desisténcia.

Art. 73. Os atos, contratos e instrumentos congéneres devem ser assinados

preferencialmente de forma digital.

Secdo Il - Da Alteragdo e Extingao Contratual

Art. 74. O contrato de parceria em oportunidade de negdcio pode ser alterado por acordo
entre as partes para atender as necessidades financeiras, comerciais, técnicas e operacionais
verificadas ao longo do desenvolvimento e exploracdo comercial da parceria, sendo vedadas
quaisquer alteracbes que descaracterizem a oportunidade de negdcio ou acarretem Onus

financeiros desproporcionais a IPLANRIO.

Art. 75. O Contrato de Parceria podera ser extinto pelas hipdteses previstas no

instrumento contratual, incluindo, mas ndo se limitando a:

| - Advento do termo contratual;

Il - MUtuo acordo entre as partes;

IIl - Descumprimento grave de obrigacdes contratuais por uma das partes;

IV - Perda superveniente da vantajosidade comercial ou estratégica do negdcio para a IPLANRIO,

devidamente demonstrada e fundamentada; ou
V - Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior que impossibilite a continuidade da parceria.

Pardgrafo Unico. O contrato devera prever as consequéncias da extingdo, incluindo as regras para
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a desmobilizacdo, a partilha de ativos e passivos e a transicdo de servicos, quando aplicavel.

Secao lll - Da Solugdo de Controvérsias

Art. 76. Fica facultada a previsao de mecanismos adequados de solugao de controvérsias,
incluindo a mediacdo, a arbitragem e os comités de prevencao e solucdo de disputas (dispute
boards), especialmente em parcerias de alta complexidade técnica ou de longo prazo, nos termos

da legislacdo aplicavel.

Art. 77. A existéncia nos contratos de clausula prevendo a autocomposi¢do ou indicando a
jurisdicao estatal para solugdo de controvérsias ndao impede as partes de firmarem compromisso
arbitral para dirimir conflitos especificos, ainda que ndo haja previsdo no instrumento de

contrato.

Art. 78. A nomeagao de arbitros e indicagao de Camaras Arbitrais que tenham reconhecida

experiéncia e notoriedade pode ser fundamentada no caput do Artigo 30 da Lei n? 13.303/2016.

Art. 79. A solucdo de controvérsia mediante dispute board ou arbitragem deve ser sempre
de direito, aplicando-se o direito material brasileiro, salvo nos contratos internacionais onde a

aplicacdo da legislacdo brasileira for incompativel com a natureza da operacao.

CAPITULO V - DA GESTAO, FISCALIZACAO E DINAMICA CONTRATUAL
Secao | - Da Gestao e Fiscalizacdao dos Contratos

Art. 80. A execugdo de todo Contrato de Parceria sera acompanhada por, no minimo, dois
representantes da IPLANRIO com papéis distintos e complementares: o Gestor e o Fiscal do

Contrato, cujas designacdes serao formalizadas em portaria especifica.

Art. 81. Compete ao Gestor do Contrato, preferencialmente vinculado a area de negdcios,

a gestdo administrativa e estratégica da parceria, incluindo:
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| - Ser o ponto de contato principal e oficial com o parceiro;
Il - Conduzir negocia¢Bes para eventuais termos aditivos;

lIl - Acompanhar o equilibrio econdmico-financeiro da parceria, confrontando periodicamente os

resultados reais com as projecdes e reportando os desvios a Diretoria Executiva;
IV - Gerenciar os aspectos administrativos, como pagamentos e documentacdo; e
V - Solucionar impasses e tomar decisdes que ultrapassem a algada do Fiscal do Contrato.

Art. 82. Compete ao Fiscal do Contrato, preferencialmente vinculado a area técnica, o

acompanhamento da execuc¢ao do objeto, incluindo:

| - Atestar a conformidade das entregas e servicos com as especificacdes técnicas e os niveis de

servico acordados;
Il - Monitorar o cumprimento de cronogramas e metas operacionais;

Il - Registrar em relatdrio préprio todas as ocorréncias, ndo conformidades e incidentes técnicos;

e

IV - Propor ao Gestor do Contrato a aplicagcdo de san¢fes ou a adog¢do de medidas corretivas em

caso de falhas na execucao.

Art. 83. O Gestor e o Fiscal do Contrato atuardo de forma colaborativa, devendo manter
registros formais de todas as interagdes, decisGes e ocorréncias relevantes ao longo da vigéncia

da parceria, assegurando a memoria e a rastreabilidade da execugdo contratual.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 84. Em observancia ao principio da publicidade, a IPLANRIO publicard o extrato dos

Contratos de Parceria celebrados no Didrio Oficial, resguardando as informacgdes classificadas
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como sigilosas por forgca de lei ou por razdes de estratégia comercial, nos termos da Lei n?

12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo).

Art. 85. Todas as informacodes trocadas durante o processo de avaliacdo e negociacdo de

uma parceria serao tratadas como confidenciais.

Art. 86. Os casos omissos neste Regulamento serdo dirimidos pela Diretoria Executiva da
IPLANRIO, com o subsidio da Area Juridica, observados os principios e diretrizes aqui

estabelecidos e a legislagdo aplicavel.

Art. 87. A Diretoria Executiva pode emitir normativas para disciplinar e pormenorizar

procedimentos deste Regulamento, bem como expedir orientacdes interpretativas.

Art. 88. Permanecem regidos pela regulamentagdo anterior os processos abertos e em
tramitacao e os contratos de parceria em oportunidades de negdcios firmados em data anterior a
vigéncia deste Regulamento, ressalvando-se a possibilidade de os mesmos serem adaptados ao

presente Regulamento, desde que com a concordancia dos parceiros.

Art. 89. Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacdao no sitio eletronico da

IPLANRIO, revogando-se as disposicbes em contrario.



